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Cuando inicié mi investigacion, part{ de la siguiente .p.roblemfi-
tica: que debido al problema de la deuda y a la crisis e?conlg:
mica en general, el gobierno adeco se ha v1sto’obhgad0da mllp o
mentar ciertos programas impopulares. ~ [Como pl}(fl: eueangdo
biemo, me pregunté, contar con ¢l apoyo de su pam‘ Odco are-
este partido se define como un partido popular y lC.Ud(I)'l su ?utu-
ciera que apoyar politicas impopulares pone en peligr

1a suerte electoral?

Hoy, cuando sé mucho més que antes sobre como'es y Z?]rl?s
funciona Accion Democratica, me parece una pregunta mrﬁ ren;
He aprendido unas cuantas cosas muy basicas para 1?; C%n F; tas
sion de Accion Democritica y los partidos en genera 2 politica
Péginas resumo estas bases para una comprension ds aapmi b
interna de AD, y después resumo las respucstas obvias

gunta original.

Mi anilisis se basa en gran parte en una erlcm:StEl~3218a i?;i?g:(l)z
del partido. Participaron en la encuesta 21 de los e
del Comité Ejecutivo Nacional (CEN) de jos atos =% 0
21 de los 28 dirigentes que pertenecian al Buro Sin

159



160

CTV, y 36 miembros de la Fraccion Parlamentaria de AD, esco-
gidos al azar. Las conclusiones se derivan también de mis obser
vaciones de la Comision Nacional, el Comité Directivo Nacional.
varios plenos partidistas, y las reuniones de la Fraccion Parla
mentaria de AD.

1. La raz6n de ser de los partidos politicos

Para empezar, es logico que el partido de gobiemo respalde
a su gobierno. En primer lugar, porque el proposito fundamen-
tal de todo partido polftico es ganar el derecho a gobemar. El
gobierno que no cuente con el apoyo de su propio partidq )
un fracaso, un desastre. En segundo lugar, porque el destino
del partido est4 ligado al éxito del gobierno, y el partido que en-
torpezca las buenas iniciativas de su gobierno se suicida. El a
tual Secretario General de AD, Manuel Peiialver, lo expreso
bien con su parquedad de costumbre cuando declaro, “Los
adecos tenemos que ser solidarios con el gobierno gue con el
esfuerzo de todos conquistamos el 4 de diciembre de 1983.
Por eso somos partido de gobierno y tenemos que comportir
nos como tal”. (El Nacional, 17 octubre 1985).

Los activistas de Accién Democritica comprenden €so. S
sabfan ya antes de iniciar su carrera politica, o lo aprendiero?
durante anos de militancia. Los que no aprenden esto N0 o
breviyen. Por eso, los politicos no esperan tener la oportunidad
de disentir publicamente. Existen excepciones, y reciben M
cha atencion en los medios porque son excepciones. Lo norllla
es callarse. Como dijo Carlos Andrés Pérez recientemente, E!
companiero que pretenda hacerle oposicion al gobiemo o
€quivocado de partido.”

EStOS. principios estin reflejados en mi encuesta de dirigen®
Polfticos y sindicales de AD. Al contrario de la impresion 4
5¢ llevg de las declaraciones de prensa. la gran mayoria de 12 dr
Tigencia del partido no ests dispuesta a criticar al gobierm?.

soventa por ciento o aprueba totalmente la actuacion d¢ ’L“'
sinchi como Presidente. o considera que en conjunto ha actuado
bastante bien. Yy estd consciente de que su suerte en ¢l 8 de
;)ende de la actuacion del gobicrno. Como se ve en el (uad®
» €l factor mgs comunmente citado para explicar la victord



electqral de AD en el 83 es la pésima actuacion del gobierno
anterior. Los dirigentes de AD saben que estin igualmente
dependientes de la actuacion del gobierno actual.

CUADRO 1

iPor qué cree usted que la gente voto por su partido en las

altimas elecciones?

0/o0 que lo menciona como uno
de los dos factores mdis impor-

tantes.

La pésima actuacion del
gobierno anterior.

Sus planteamientos y promesas
Suideologfa

El carisma del candidato

Su organizacion

Suvinculacién con los sindicatos
La campana que se realizo

La tradicion familiar, las
lealtades historicas

Sus posibilidades de éxito

Otro factor
El apoyo de los empresarios

64 (49)=n
42 (32)
22(17)
21 (16)
18 (14)
10 (8)

9(7)

8 (6)
4(3)

3(2)
0 (0

N 77X2
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II. La disciplina como virtud

Nosotros (o por lo menos los norteamericanos) adm‘iramos lg
integridad personal. Nos parece bueno tener creencias y opi-
niones firmes y no comprometerias. Pero para muchog pqll-
ticos es otra cosa. Para ellos es bueno subordinar sus criteros
a los de su partido, acatar las decisiones con las cuales no
estdn conformes, porque esto unifica el partido y lo fortalece.
En pocas palabras, la disciplina es una virtud en la cultura
de un partido.

Es bastante comun aqui oir la frase, “es un hombre disciplina-
do”, y no como critica: es un elogio. Cuando un precandidato
es derrotado o retira su candidatura, lo primero que hace es su-
marse a la campana del vencedor y cuando lo anuncia recibe
aplausos calurosos. No es suficiente la mera aceptacion de 12
posicion dominante. Hay que producir entusiasmo, y general-
mente lo hace. Segin un senador adeco, “Cuando uno entra et
el partido se despersonaliza. Adquiere una obligacion de actuar
y pensar en equipo”’. ’ ’

Este es un factor que contribuye a mantener la disciplina part
dista en estos momentos. La frustracién e inquietud de apoyar
politicas anti-populares son compensadas por la satisfaccion df’«
ser un buen militante que hace sacrificios personales por Ja unk
dad y fortaleza del partido.

III. Falta de un compromiso de clase firme

También es importante entender que AD no tiene ningan com-
promiso firme con la clase obrera. Sus dirigentes no se cansl
de recordamos que no es un partido laborista. Nos dicen 4u°

€S un partido policlasista, pero ;qué significa esta frase 0
gastada?

No significa que el partido movilice otras clases para brind
SU apoyo a las injciativas y los intereses del sector Jaboral
Cuando mis encuestados tienen que escoger entre las oS fra
ses presentadas en el Cuadro II, mas del noventa por cien®

escoge la frase que le permite al partido mas autonomia respec
to del sector laboral.



CUADRO II
Con cudl de las frases siguientes estd usted més de acuerdo?

Epartido ante todo deberia defender los intereses

e los trabajadores, haciendo concesiones a otros

gupos solo en el grado necesario para ganar el de-

Kcho g gobemar. 90/0 (7)

b Partido deberia concordar, en la medida posible,

I°§ intereses de todos los grupos que lo apoyan,

%itando que se haga el instrumento dc uno O

HOX0s grupos. ¢ 919/0 (70)

77 N

*o aiin esta respuesta es engafiosa porque presupone un pro-
0 de consulta que no existe. Por ejemplo, en la pregunta
®roducida en el Cuadro 111, los entrevistados tienen que €8
¥I'cual es ¢l objeto de un partido politico. Solo el diez por
Ul escopio la segunda opcion, y el 86 por ciento escoEs la
Momocion de una ideologia como ¢l objeto de su partl_do,
Uue alpunos insisten en que esa ideologia sea compatible

0 Reof
Teléxito electoral.
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CUADRO 111 —
Hay distintas concepciones de lo que debe ser un partido POd”?'
co. ;Con cuil de las siguientes esta usted mas de acuerdo’

0/o N

I. El objeto primordial de un partido debe
Ser ganar el mayor namero de votos y con
ello alcanzar el poder. 4

2. Ganar votos es importante, pero un partido
ante todo debe representar a un sector de
la sociedad, a la clase obrera o a ciertos
intereses economicos. 10

3. Lo primero que debe tener un partido es
una ideologia, un modelo de Ja sociedad,
consistente y no ambiguo, aunque ello le

impida ampliar de momento su base elec-
toral. 71 55

Otro (usualmente una combinacion de

ly3). _15 1L



§i Accion Democréitica es un partido ideologico, esta libre
de Ja obligacion moral de defender a la clase obrera en cada
ocasion.  ;Pero en qué sentido es un partido ideoldgico. Las
opciones de la pregunta en el Cuadro Il no permitieron de-
dr que AD es un partido programatico, pero creo que esto
¢ lo que los entrevistados querfan decir. Por supuesto, una
gan parte del programa original de AD ha pasado a la irre-
levancia puesto que sus grandes metas se han logrado -la de-
mocracia polftica, la soberanfa nacional sobre las industrias
bisicas, promocion estatal del desarrollo industrial, y el ini-
to de una reforma agraria. Asf que ya no existen programas
fundamentales a los cuales todo lfder del partido tenga que
adoptar como suyo. Es todo lo contrario: el partido, en la
ausencia de tesis actualizada, tiene que adoptar los programas
que convengan al hombre que gane su nominacion presidencial.

A algunos dirigentes no les preocupa esta situacion, porque
tren que existe suficiente consenso dentro del partido para
Qe un Ifder no se diferencie significativamente de otro. Pero
d revisar las respuestas a mis preguntas sobre las politicas eco-
nomicas, vemos que este consenso raramente supera e! 70 por
dento. Si se toma en cuenta el gran numero de politicas que
tiene que tener un Presidente, es bastante alta la probal?ili(!ad de
Qe el candidato que se escoge tenta criterios minoritarios en
U2 0 m4s de sus polfticas importantes. Caso concreto: se §abe
Qe el Presidente Lusinchi tiene un gran temor a la inflacion y
fUe este temor es su principal justificacion para no decretar
“n aumento general de salarios. Aunque no teng'o'los Qatos to-
Yavia, ¢ que una proporcion apreciable de la dirigencia adeca
"t que un aumento general no serfa inflacionario. Este ejem-
Mo quicre decir que, de ser otro adeco el Presidente, las pol{ti-

“ del gobierno podrian ser irreconocibles.

V. liderazgo colectivo

Solamen e un dirigente ha podido llamarse el lider”” de Accion
‘Mocritica - Rémulo Betancourt. DeSpUé_S de Betancoudrt,

tiene Ifderes, dirigentes. El teniala ventaja dc’ser el fun ha-
o, el creador del partido, y por €so se le COncedla} el derecdo
4 guiarg y cambiarlo como queria. Creo que lg mlsmo'pue;1 fl:
decirge de los fundadores de cualquier otro partido politico te
Mungg.: gozan de un liderazgo indiscutible hasta la muerte.
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Pero después del fundador viene el diluvio. El liderazgo en AD
hoy dfa es colectivo. Nadie puede mandar s6lo. Todos tienen
que buscar el consenso con sus pares en la direccion nacionaly
si no lo hacen, sus iniciativas muchas veces fracasan.

;Quiénes son los maximos dirigentes de AD? Con una preguntt
traté de estimar el poder relativo de unos dieciseis dirigentes.
La pregunta dice, “Es inevitable que en toda organizacion una
pocas personas adquieran mucho mds poder que los demds
(Cudles de las personas nombradas en esta tarjeta dirfa usted
que pertenecen a este grupo reducido en AD?” Podrfan nom
brar cualquier nimero de los dieciseis. Con estas respuestas
los ordené segiin su poder en el partido, dando mis peso alos
que fueron mencionados en grupos pequenos y menos peso alos
que fueron mencionados solamente en grupos grandes. Elorde
namiento resultante esta en el Grafico L.

El Presidente del partido, Gonzalo Barrios, sali6 en la posiciot
mds alta, pero no tan alejado de sus compaiieros como paramé:
recer el titulo de “el lfder”. Carlos Andrés Pérez le reta¢nls
segunda posicion, seguido por el Presidente Lusinchi, el Sectet#
rio General Manuel Pefialver, Reinaldo Leandro Mora (Vice i
sidente del Partido y Presidente del Congreso Nacional), Octa/0
Lepage (Ministro de Relaciones Interiores), Luis Alfaro Ucer?
(Secretario de Organizacién), Antonio Rfos (Secretario Sinde
cal), Luis Pinerua, David Morales Bello, Alejandro lzaguirt®. )
Carlos Canache Mata (todos Secretarios Generales en el pasado)
(;on esta distribucion del poder no podr{a functonar un estilo d¢
liderazgo que no fuera colectivo.

Aquf se habla mucho de un cogollo o cogollito, es decir, un p¢
quenio grupo de dirigentes que son los que realmente mands
Este fenomeno existe, pero con dos reservas.

Primero, e] cogollo no tiene una némina fija. Hice la pregun'lﬂ
de una manera que expresa la idea de un cogollo sin pronunci#
¢sa palabra ofensiva, y el nimero de mijembros mencionados P
Ti§ entrevistados varid entre uno y dieciseis. Es claro qu?,s
:::lscts un cogollo, Ia dir’igencia del partido no tiene clara ¢! ZS
mposicion. Tan sélo cuatro dirigentes fueron nombra

POT una mayoria -Gonzalo Barrios, CAP, Lusinchi, y Ma™*




Peialver. Basindome en los reportajes de prensa sobre quienes
ssisten a las reuniones del cogollo, creo que el cogollo se compo-
ne de estos cuatro. o sus suplentes no oficiales -Leandro Mora
por Barrios, Lepage por Lusinchi, Rios por Pefialver- mas los
expertos segun la materia tratada. La excepcion es que Carlos
Andrés Pérez generalmente no participa en el cogollo. Luego

hablaré m4s sobre esto.

e e )

GRAFICO No. 1

Reputacién de Poder
(Ajustada) _
Basada en 162 entrevistas

Gonzalo Barrios.

Carlos Andrés Pérez
Jaime Lusinchi

Manuel Penalver
Reinaldo Leandro Mora.
Octavio Lepage

Luis Alfaro Ucero.
Antonio Rfos

Luis Pifieraa Ordaz
David Morales Bello

- Alejandro lzaguirre

Carlos Canache Mata

. Arturo Herndndez Grisanti
- Marco Tulio Bruni Celli

. Luis Ratil Matos Azdcar

- Armando Sanchez Bueno

167




168

La segunda reserva tiene que ver con el proposito del cogollo.
Varios polfticos prominentes han lanzado una critica ética a
cogollo, diciendo que es autoritario porque concentra el poder
de decisiéon en pocas manos. Esta critica contiene dos elemen-
tos. Uno es que el cogollo se mete en asuntos que no le corres
ponde resolver. Cuando un organismo nacional se ocupa de
escoger los directivos de la mitad de los concejos municipales
del pafs, tengo que concurrir con esta critica.

;Pero es vilido el segundo elemento de la critica, de que esta
concentracion de poder viola las normas democraticas? -Hay
que preguntarse si las decisiones del cogollo son contrarias &
los deseos de los que no participaron en él. Con una excepcion,
YO Creo que no, por una razén: estin representadas en el cogo
llo casi todas las tendencias o corrientes importantes del par
tido. Estdn la Vieja Guardia en la_persona de Gonzélo Barrios;
el sector sindical, en la persona de Manuel Pefialver; y el S?Ctor
oficialista, en la persona de Lusinchi o Lepage. Las decisione
que tomen estas tres personas casi siempre encontrardn el apor
Yo necesario en el CEN vy el resto del partido. El cogollo ¢
simplemente el grupo mas pequefio que puede tomar decisw_neS
que serdn apoyadas. Es una manera de tomar decisiones fapid¥
mente y con éxito.

La excepcién a todo esto es, por supuesto, Carlos Andres Pére?
que  nunca aparece en las reuniones del cogollo, ni tien¢ U
suplente. Para comprender el significado de su ausencia, e 1¢
cesario considerar la estructura interna del partido.

V. Laestructura interna del partido

A veces se habla de la “ortodoxia’ como si fuera un grupo ¥
yos miembros son ortodoxos con la implicacion de que 10s que
estdn fuera de ese .grupo no lo son. No es exactamente ask 12
ortodoxia no es un grupo, sino una férmula, y una formula gué
todos los cuadros aceptan en un momento u otro. El conte?”
do de la ortodoxia es muy pragmatico, quizis la esencia 0¢
Pragmatismo. Es la dedicacion al Partido Ante Todo. Se basa &
la creencia de que el partido es el medio necesario para 108
cua]quier. fin. O sea, sise quiere mejorar la situacion de 12 clas
obrera; si se quiere democratizar la sociedad; si se quiere "



nanciar la deuda; si se quiere realizar cualquier cosa deseable,
¢s necesario mantener a Accién Democritica unida y fuerte
para que gane las elecciones y controle el gobierno. Esta mane-
1a de pensar justifica, para sus protagonistas, pricticas que a me-
nudo se ven como opresivas: las aplanadoras, la censura a la
critica, y el ocultamiento de la corrupcion.

De todas formas, hay momentos en la vida del partido cuando
la unidad es absolutamente necesaria, sobre todo cuando el
cz}ndidato presidencial ha sido escogido y el partido esta com-
pitiendo con otros partidos por el control del gobierno. En es-
tos momentos cuando se permite la divergencia, y en €sos mo-
mentos podemos divisar varios grupos.

A los adecos les gusta repetir que no hay fraccionalismo en su
patido. Es verdad que no hay fracciones, pero s hay una
fraccion: el Bur6 Sindical. Es una fraccion en el sentido clasi-
¢ de ser una organizacién con una militancia fija y comproba-
ble, que celebra reuniones regulares, que tiene reglas para su
Propio funcionamiento, y mas importante, que tiene discipl.ina
propia. Por ejemplo, desde hace muchos afnos, el Burd Sind{cal
decide intemamente cual va a ser su precandidado presidencial,
Y todos los miembros del Burd estdn obligados a trabajar para
b nominacion de ese precandidato y ningin otro. Esta misma
disciplina se aplica en muchos otros asuntos también.

social también.
rigente sindical
ales no. Y se
ta, el 84 por

E! Bur6 Sindical es una fraccion en un sentido
lene una identidad colectiva, pues uno o €S di
010 lo es, Se sabe cuales estian con ellos, y cu

®hesiona socialmente también. Segin mi encuesia, &
Gento de sindicalistas tiene cuando menos un sindicalista en-

% sus tres mejores amigos. El 84 por ciento de los politi-
“ 10 sindicalistas no tiene ningun sindicalista entre sus tres
Mejores amigos, y el 53 por ciento de los sindicalistas no
liene ninguin polftico entre sus tres mejores amigos. Los polft-
%S vienen de muchos dmbitos sociales. Hay parlamp{ltaﬂos
Wecos de familias marginales y de la oligarqufa; hay dirigentes
MWeniles, abogados, comerciantes, médicos, banqueros, perio-
dlsta& de todo. Pero todos los dirigentes sindicales tienen 1a
MSma trayectoria basica: fundaron un sindicato en una empre-
Y avanzaron durante muchos afios a una federacion regio-
O nacional.
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El movimiento sindical y el movimiento campesino siempre
han sido sectores privilegiados dentro del partido. Como resul
tado de negociaciones entre Rémulo Betancourt y los dirigentes
sindicales de los afios cuarenta, el Burd Sindical y el Comité
Agrario son los inicos organismos internos que han tenido el de-
recho a elegir sus propios secretarios nacionales sin someterse
ala aprobacién de la Convencién Nacional.

Durante muchos afios los sindicalistas no se aprovecharon dg sus
ventajas para influir en la polftica interna del partido. Por ejem-
plo, aunque actuaron como un bloque a favor de ciertos precar-
didatos, siempre decidieron dar su apoyo al precandidatq que
tenfa mas probabilidades de ser escogido. Es cierto que dieron
su apoyo a Raul Leoni, quien por cierto simpatizaba con las s
piraciones sindicales, pero es igualmente cierto que respaldaron
a Carlos Andrés Pérez y Luis Pifieria Ordaz, quienes hoy son sus
adversarios internos.

En los ultimos cinco afios han ejercido mis iniciativa. (por
qué? Veo tres factores importantes. - Uno es que por fin cor
quistaron una mayorfa definitiva en la CTV. Mientras no logi&
ron eso, su principal campo de batalla tenfa que ser la CTV:
Una vez logrado esto, iniciaron su lucha por mayor influenc
dentro del partido. Otro factor fue que el mismo Rémulo btz
tancourt los empujo. Fue él quien les sugirid apoyar a Jame
Lusinchi a cambio de poner a Manuel Peftalver en la Secreta.r'fa
General. No sé por qué lo hizo, pero sospecho que su intencion
fue crear un contrapeso a Carlos Andres Pérez para el futur(;i
Y, como el tercer factor, la conquista de la Secretarfa Gener
despertd las ambiciones del movimiento sindical. i un S
c.alista puede ser Secretario General, por qué no puede sef })re-
sidente de la Republica?, se preguntan algunos. ;O porauem’
se puede rectificar la desgracia de que el CEN se compone of
s6lo un 22 por ciento con dirigentes sindicales y campesin®

: 0
cuando el 80 por ciento de la militancia es del sector 00
0 eampesino?

szro no debe suponerse que un incremento en la represer.lta:
Clé_n del sector sindical produzca grandes cambios en la orleﬂn
tacion politica -del partido. Son muy pocas las cuestiones e-
las cuales los sindicalistas tienen criterios distintos de 10S del 165



to del partido. Mi encuesta contiene una gran cantidad de pre-
guntas sobre las polfticas econdémicas preferidas por cada entre-
vistado. No fue posible recopilar los resultados parciales de to-
das estas preguntas, pero saqué resultados para las cuatro pre-
guntas que prometieron mostrar las diferencias mds marcadas
entre sindicalistas y otros polfticos.

Me sorprendieron los resultados. En una pregunta sobre si es
rzonable que el Estado detenga y procese a sindicalistas que
r@alizan acciones ilegales, la distribucion porcentual de los sin-
dicalistas entre las seis respuestas ofrecidas varfa muy poco
respecto de la distribucion de sus compafieros no sindicalistas.
(Ver Cuadro IV). Un 57 por ciento de los sindicalistas desa-
prueba una rebaja de subsidios a bienes de consumo basicos,
af como un 56 por ciento de los no sindicalistas. E1 61 por
dento de los no sindicalistas rechaza la eliminacion del siste-
ma de precios administrados (liberacion de los precios), y una
proporcién levemente mayor de los sindicalistas (el 71 por
tento) la rechaza también.

Donde sf encontré una diferencia sobresaliente fue en el gran
ftma del momento, el aumento de los salalarios reales. El 35
por ciento de los no sindicalistas aprueba, un 39 por ciento Qe-
siprueba, y un 26 por ciento dice que depende. En cambio,
Una mayorfa firme de los sindicalistas (67 por ciento) aprueba
¢l aumento salarial. Mi conclusiébn es que los sindicalistas y
los no sindicalistas tienen criterios distintos s6lo con resp_ecto
4un pequefio niitmero de temas muy estrechamente relaciona-
dos con 1os reclamos sindicales mas importantes.

Quizés algunas seccio-
dad vy disciplina sufi-
da una por s{ sola no
do caso, creo que la

No hay otras fracciones a nivel nacional.
"f’les (organismos regionales) tienen uni
Uente para actuar como fracciones, pero ca
Puede afectar la polftica nacional, y en to :
#an mayorfa de las seccionales han carecido de la umdad_ne-
Cesaria para ser una fraccion (por lo menos, antes de las recien-
s elecciones internas). Las luchas por las secretarfas gepcrales
ccionales estuvieron muy refiidas en todas las 25 .secCIODaICS
Menos una. Las seccionales que no lograron esa unidad se con-
v¥rtie;0n en campos de batalla para los personajes de {mporta?’-
‘2 nacional. Después del proceso interno, cada seccional esta
M3 unificada que antes, pero es probable que s€ desvanezca
%taunidad al paso que se presentan nuevas ambiciones.
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CUADRO 1V '
A veces algunos sindicalistas, asf como alguno§ empresarios,
realizan acciones ilegales, tales como manifestaciones no qut(iq-
rizadas o cierres de empresas. ;Si el Estado detiene a los sin 17
calistas implicados y los procesa, eso le parece razonable’

Sinds. No sinds.
o/o n Ofo n

S1 es razonable porque el Estado
tiene el derecho y el deber de ha-

cerlo, si no, las leyes no tienen 2
sentido. 33 7 41

Siempre que se trate de una de- 8
mocracia es razonable. 10 2 14

No es razonable ni justo porque

172 muchas veces el estado no hace
cumplir la ley cuando va en con- 7
tra de los intereses de capital. 5 1 4

Es razonable solamente si se trata
de algo muy grave como la toma

: 4 16 9
de una empresa, por ejemplo. 19

Puede que-el Estado tenga el dere-

cho de hacerlo, pero no me intere-

san los derechos del Estado sino 0
los intereses de los trabajadores. 10 2 0

No es razonable; el Estado, lo que
deberia hacer es responder a las

necesidades de ]os trabajadores 6
¥ no detenerles. 24 5 11

Otro

100 21 99 5




iUsted aprueba o desaprueba . . .
... rebaja de subsidios a bienes
de consumo bésico?

Aprueba 19 4 23 13
Desaprueba 57 12 56 32
Depende 24 5 21 12

100 21 100 57

...eliminacién del sistema de
precios administrados?

Aprueba 23 5 25 . 14
Desaprueba 71 15 61 36
Depende 5 1 14 7

99 21 100 57

Aunque no son fracciones, existen tendencias o corrientes per-

sonales. Estas son sumamente importantes, pugsto que casi U
da la actividad partidista se realiza de una manera qué .reﬂeja la
tompetencia entre estas corrientes. Pero es muy dificil gene}{a-
liza sobre ellas, por dos razones. En primer lugar, son transito
tias. Tiene su mayor vitalidad durante 10s primeros aflos de Caga
Quinquenio, pero pronto se van integrando en coahc1(.)ne: Cau:
Yez mis grandes, hasta que se unen en una sola cor{'lexz1 eseqdi_
apoya al candidato presidenCial del partidO- Esta unida didato
Suelve después de las elecciones nacionales cuando el candid a
% convierte en Presidente o es derrotado, y el proceso emeez.-
de nuevo, Las nuevas corrientes no necesarlamente se com;s)aill-
nan con las anteriores. Por ejemplo, muchos (-13 los que = Ir)on
daron a Carlos Andfes Pérez en 1972 necesarnl ARG tu: 1(z')ya_
Que apoyar a Luis Pifierda en 1977; y muchos de los qu‘e op ar a
10 a Pifiertia contra Lusinchi en 1977 tuvieron que apoy
Lusinchi contra Pifierua en el siguiente perfodo.

Otro factor que dificulta las generalizaciones sobre dlas C(;LI:ZZ_
& personales es la debilidad del vinculo entre cl 1:1 erI\)/,Iora no
Suidores. El seguidor de, digamos, Relr_‘aldo Lean dro apoyar
tiene que identificarse como tal: no s¢€ siente obligado a P
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todas sus acciones, ni a estar con su equipo para siempre; no
tiene que colaborar con los proyectos de Leandro Mora, y ni
siquiera tiene que conocerlo personalmente. Una corriente per-
sonal est4 compuesta de personas que tienen la libertad de esco-
ger 4 quien quieran, pero que créen que el lider de esa corriente
es el mejor para el partido, el pafs, o para sus propios intereses
en un momento dado.

V1. El gobierno y el candidato

Terminadas estas observaciones generales, reconsideremos mi
pregunta original: ;Cémo puede el partido mantener su apoyo
al gobiemno cuando éste lo compromete con un programa de
austeridad impopular? Creo que una gran parte de la respuesta
ya es obvia.

En primer lugar, no es tan claro que las politicas del gobiefl}o
violen las doctrinas del partido o los sentimientos de sus activis:
tas. El policlasismo los libera de la obligacion de defende{ ala
clase obrera en cada coyuntura. Y la irrelevancia de las tesis d§1
partido lo entrega a los criterios personales que tenga su candi
dato o Presidente. No nos sorprende, entonces, saber que el
55 por ciento de los entrevistados cree que “al largo plazo, la
austeridad es positiva para el pafs”. (Cuadro V).

CUADRO V

Desde que asumié su cargo, el Presidente ha venido implemes
tando un programa de austeridad para tratar la crisis econbmict
que encara el pais actualmente. iCudl de las declaraciones en

esta tarjeta refleja mejor sus sentimientos hacia el programa &
austeridad?

0/0 n

Al largo plazo, la austeridad es positiva
para el pafs. 55 42

No me gusta la austeridad pero realmente

no hay alternativa a las medida que han
sido adoptadas. 0 0



K . .
perr:)ezesda.rfxo ~al.gun programa de austeridad
no ls iffcil juzgar si este programa es o’

eslo que realmente necesita el pafs. 17 13

ks . .
perr(l)e::lesano algin programa de austeridad
o t1i9err(‘)egramal'lque actualmente se implé-
muchos defectos
. 26 20

La austeri
usteridad no es la solucion a la crisis

eondmica que experimenta el pafs. 1 1
Otro

1 1

100 77

En se

partidg::d:pg;,iir’ hay razones institucionales que obligan a un
s politicas ot adsu gobnemo', y que tienen poco que ver con
bl partido €5 a Opte el gobierno. El proposito fundamental
i os compaie onquistar e} poder y no quieren atar las manos
[ olr)(')s que estdn en el -gobiemo, sobre todo cuando
1 tione tanti ) iemo y ]a del partido estan ligadas. La discipli-
e partido es ccleaptt}01on que ya es una virtud. Y el liderazgo
intre o grandeo ectivo y siempre s€ busca un amplio consenso
tonces, una cris's pode{es,. uno de los cuales es el gobierno. En-
Mlares, por sf S1sl econémica y lz! adopcion de programas impo-
% transforme olas, no son suficientes para hacer que el partido

en un obstaculo al gobierno-

rtar por completo 12 quiebra

M
I embargo, no se puede desca
gobierno, porque todavia po-

d ol
d‘;‘fia SOlldal:ldad entre partido y
producirse si los problema politicos generados por la cri-

sis o

parédl: aSStendad Cpinciden con,o‘tros problemas internos del

Buré Sin din ;‘-scen;.mo que es teoricamente .p.osﬂ).le es que el

pulares noca presione a fav.or de algunas reivindicaciones PO

Minera de por su compromiso de clase, sino porque serfa una

Mentaran mcrem‘entar su poder dent‘r de S

Y que Aune esta en peligro su dorpmacmn de los §mc}1catos,

Doyo de 1“0 puede llamarse el Partido del Pueblo si pierde el

feccion n 0s trabajadores, entonces es

T al gobi acional adopte una pOSiCion parc
1ermno.

ialmente oposito-

concebible que la di-
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Pero yo no creo que esto vaya a pasar. Una razén es que los
sindicalistas tienen la estrategia de presionar fuera del partido,
por medio de la CTV, directamente al gobierno. Esta estratega
tiene las ventajas de mantener al partido aislado de la controver
sia, de cumplir con el Pacto Social, y de aumentar la legitimida
de la CTV, aunque es bastante engafiosa, puesto que quince
de los veinte adecos en el Comité Ejecutivo de la CTV son tam-
bién miembros del Buré Sindical. Es decir, el Bur6 Sindicd
y la CTV son los mismos sefiores en un 75 por ciento.

Otra razén de la improbabilidad de este escenario es que lossi-
dicalistas creen que la mejor manera de aumentar su poder 10
es oponerse al gobierno, sino colaborar con un segmento de 2
direccion nacional del partido, para cerrarle el paso a Carlos
Andrés Pérez. Los adversarios del ex-presidente estén bastante
agradecidos a los sindicalistas por este favor, y estin dispue'StOs
a darles una mayor representacion en los organismos directivos
en todos los niveles. Efectivamente, el Comité Ejecutivo Ne
cional (CEN) que fue elegido en diciembre tiene como mief
bros natos por primera vez e} Presidente de la CTV y el Prest
dente de la Federacion Campesina de Venezuela.

Hay otro escenario para romper la solidaridad entre partido

gobierno. Si el candidato que se elige en los colegios electo®
les en 1988 se opone a las politicas del gobierno, su pamdp
tiene que seguirlo. Segiin mij encuesta, la mayorfa de 105 b
rigentes nacionales cree que el candidato que critica i
biemo de su propio partido mejora su suerte electoral Yer
los resultados electorales se juega la suerte de todos 105 .
tivistas. Recuerden que el candidato realmente es “el 16
de su partido durante el perfodo entre su nominacion y s
eleccionés nacionales.

La probabilidad de este escenario depende, por supuest® dz
qpien es el candidato. El precandidato que se considera mi_
dispuesto a oponerse al gobierno es Carlos Andrés Pérez- ‘s’n
gfm. mis datos, es él quien goza de mas apoyo en la dlreca(;-
nacional, aunque parezca mentira. E] 51 por ciento'de fos ea
cuestados me nombré un precandidato que apoya 0 que plenZs
apoyar, y de ellos, el 54 por ciento nombré a Carlos Aqdr
Pérez. Ningtn otro -ni siquiera Octavio Legape- tient e



un 13 por ciento. Otro 24 por ciento de los encuestados me
nombr6 los dos o tres precandidatos que estin considerando,
y el 73 por ciento de ellos esta considerando a Carlos Andrés
Pérez.  El proximo es Octavio Lepage, con un 47 por ciento.
Se dice que el expresidente tiene gran apoyo en la base pero
no en la direccidén nacional. Debemos recordar que mis resul-
tados no corresponden a la base, sino a los dirigentes naciona-
les y regionales. Aparentemente, si CAP se lanza, no hay ma-
nera de pararlo democraticamente.

Pero hay que recordar que saqué estos resultados antes del pro-
ceso interno. Los dirigentes que le adversan, concentrados en
el CEN y en el gobierno, son relativamente pocos, pero son los
que controlan la maquinaria del partido, e hicieron esfuerzos
tremendos para derrotar a los partidarios de Pérez en el proceso
interno. Y lo lograron en casi todo el pafs. Hicieron la misma
cosa en las elecciones sindicales y agrarias durante 1985, exclu-
yendo a sus partidarios, para que en los colegios e}ectorales no
estén forzados a aceptar la candidatura del expr.esxdentg. Esto
10 quiere decir que Pérez no puede ser el candidato, sino que
solo puede serlo bajo ciertas condiciones.

Creo que el resultado ahora depende del comportamiento de lz}
- economfa. Si la economfa anda bien para 19’88, na'dle querrd
criticar a las polfticas de Lusinchi y AD tendra suﬁ01er;)tglpr}ezsl;
tigio para que cualquier candidato adeco le gane a CcO lf.t'cas
este caso, se escogera un candidato que continuard las politi as
del gobierno y CAP tendri que esperar hasta el 93, siesq
quiere postularse a los 71 afos.

Pero si la economfa anda mal para el 88, muchos a(}e’cos ::IL::
juzgar que la critica al gobierno es justificada, y crecrar;;l CAP
pueden ganar si un candidato carismatico. En_este tcario’rm o
sale favorecido y as{ puede realizarse el escenario an er e
te esbozado. Debido a mi optimismo en lo que se retie can-
reactivacién econdmica, mi prediccion es que ?l: pr(;mg:)(i)emo
didato adeco no organizara su partido en oposicion al 8 .
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VII. Probabilidades de Renovacion

Ahora, si AD gana en el 88, es posible que sea el partido domi-
nante el estilo del PRI mexicano por el resto del siglo. Entor
ces, todas las esperanzas por una Venezuela mejor estarian
en sus manos. Para los que no estan satisfechos con Accion De-
mocritica como es, serfa interesante explorar las posibilidades
de renovacion del partido.

(Qué es la renovacién de un partido? Depende del punto Qe
vista que se adopte, porque soélo significa que el partido cambia
en un sentido positivo. Para mf{, la renovacion de Accion Demg-
cratica abarcarfa tres mejoras, que son menos corrupcion, mas
democracia interna, y actualizacion de su doctrina. Por last
zones ya expuestas, no se debe esperar que se realice ningun
de estas facetas de la renovacién en lo que queda de este gobier
no. Soélo considero las posibilidades de una renovacion mis
adelgnte. Advierto que estas son mis especulaciones te()ricas:
A diferencia de lo que acabo de presentar, no tengo datos™
pruebas para lo que viene.

Primero, la corrupcion. Creo que los remedios, asi como 1%
causas, de la corrupciéon son mas sociales que politicos. Un
h'Ombr.e, un lider, no puede cambiar la sociedad venezoland
n Accion Democritica con sus esfuerzos nada més. Este ¢
blo. se mide en generaciones y ocurre naturalmente. Una &1
racion crece en medio de la corrupcion, aprende a odiarid ¥
cuando esta generacion ocupa las posiciones de poder, 12
Trupcion se muere. En términos relativos, hay poca com¥
cion en los Estados Unidos hoy, pero habfa muchisima ene
Siglo pasado  -tréfico de influencia, robo del dinero piblic®
y hasta fraude electoral. Parece que’ esta llegando ya €b e
zuela la generacion que no acepta la corrupcion.

AD
ntos
junr

Ahora la democracia interna, Seglin mis observacionc
f:tr:fr?ose En (;'.efdade'ro espiritu democréatico en sus ai,‘i)
tad de Ia miz}it "rigencia no se conforma con aceptar ]la ciones
internas para anC(lia, SINO que trata de manipular la; electt ™
plean mil y unptm uctr los resultados que ellos qu}?fe;‘"l,timﬂ
a la alteracian 4. COS Para este fin, desde la persgasxonll% :
acion de listas de votantes y, a veces, la violencld- *




vez creen que estas practicas son justificadas -para unir al parti-

do, evitar que un Pérez o Prieto sean Presidente, etcétera. Por
80 me parece que la democracia interna puede desarrollarse
solamente durante un largo periodo de unidad y seguridad
mutua, cuando son pocos los costos politicos de practicar hon-
radamente la democracia interna, y el partido puede darse el
lujo de un proceso abierto. Estos periodos vienen después de
una gran victoria electoral y después de una divisiébn que purga
2 los disidentes. Un ejemplo es el lustro 1974-79 cuando, ter-
minadas las tres divisiones de los afios sesenta y ganada por am-
plio margen la eleccion de 1973, el partido escogi6 su candida-
to presidencial en las primarias, sistema que después abandond.

Finalmente, considero que AD no actualizard su doctrina hasta
que sufra una gran derrota. Si el partido sigue ganando eleccio-
nes sin abandonar su pragmatismo e improvisacion, esta reno-
vacion les parecerd innecesaria y aun peligrosa. Las derrotas
Provocan la reflexion. Por ejemplo: el Gnico intento en lgs
iltimos afios de actualizar una de las tesis del partido acontecio
inmediatamente después de la derrota de Pifieria. Entonces
¢ Buré Sindical propuso una nueva tesis sindical que eventual-
mente contribuyé mucho al Manifiesto de Porlamar, de laCTV.

Para resumir esta altima parte:

" AD supera la corrupcion en la medida que lo hace la socie-
dad venezolana.

* 8i AD gana las elecciones futuras, veremos mas democracia

interna y mas pragmatismo.

1 . . ]O
Si AD pierde las elecciones, veremos menos pragmatisn

¥ menos democracia interna

NOTAS

. Estu-
liste articulo se basa en una conferencia presentada envel C;L?ctlrao fr: elnqctm
dios del Desarrollo (CENDES), Universidad Central de ege - rmilo Socio-
de 1986. Il autor fue investigador asoclﬂd? L G (ﬁ e.;l‘ils'ie s¢ basa en
politico de dicho Centro durante todo el ano 198551 : i::ia; a una beca
una investigacién de tesis doctoral que ha sido posibi¢ & ’

de la F'undacion Fulbrigth.
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